
受
賞
各
社
の
付
加
価
値
戦
略
に
学
ぶ

福澤　祐美氏

▲「Ｃｏｌｅｓｓｏ自由が丘」内観

コ
ム
ラ
エ

ジ

ン
シ


敷
地
を
活
か
し
た
デ
ザ
イ
ン
で
差
別
化

高
い
デ
ザ
イ
ン
性
で
テ
ナ
ン
ト
誘
致
は
か
る

ア
ス
コ

ト経営管理部

望月　里香氏

▲「Ｃｏｌｅｓｓｏ自由が丘」外観

グ
リ

ン
シ

ド

統括マネージャー

鈴木　勝則氏

高い意匠性を補完する仲介管理の視点

▲「ルーチェ南青山」外観

▲「ＡＵＳＰＩＣＥ水道橋」外観
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　実は今週号の
編集は、弊社刊
「不動産ソリュ

ーションブック」の校了と同時進行
で行われ、編集部はまさにおおわら
わ、といった状態であった。しかし、
同誌の編集作業を通じて感じたの
は、不動産不況が叫ばれる中でもい
かに元気な企業が多いか、というこ

とであった。実際、どのように事業
を堅調に進めているか、その秘密は
「不動産ソリューションブック」を
お手にとってご覧頂きたい。このよ
うなご時世だからこそ、常識を打破
する、英断を下す、こうしたビジネ
スが必要となるのだ。取材を進める
中でも非常に感銘を受ける事が多々
あった。ぜひご共有頂きたいものだ。
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当
社
で
は
集
合
住
宅
の

﹁
Ｍ
ｏ
ｄ
ｅ
ｌ
ｉ
ａ
﹂


オ
フ

ス
の
﹁
Ａ
ｓ
ｃ
ｅ

ｎ
ｚ
ｏ
﹂

商
業
施
設
の

﹁
Ｃ
ｏ
ｌ
ｅ
ｓ
ｓ
ｏ
﹂
と

そ
れ
ぞ
れ
ブ
ラ
ン
ド
を
展

開
し
て
い
ま
す

グ

ド

デ
ザ
イ
ン
賞
に
つ
い
て
は

昨
年
の
﹁
Ｃ
ｏ
ｕ
ｒ
ｔ
　

Ｍ
ｏ
ｄ
ｅ
ｌ
ｉ
ａ
中
目

黒
﹂と﹁
Ｃ
ｏ
ｕ
ｒ
ｔ
　
Ｍ

ｏ
ｄ
ｅ
ｌ
ｉ
ａ
祐
天
寺
﹂

で
受
賞
し
て
お
り

今
回

の
﹁
Ｃ
ｏ
ｌ
ｅ
ｓ
ｓ
ｏ
自

由
が
丘
﹂
で
二
度
目
と
な

り
ま
す

当
社
で
は

少

数
精
鋭
で
物
件
開
発
に
当

た
る
強
み
を
活
か

し

物
件
の
仕
入
れ

の
段
階
で
開
発
の
シ

ナ
リ
オ
を
描
い
て
お

き

最
適
だ
と
考
え

る
デ
ザ
イ
ナ

に
依

頼
し
ま
す

同
物
件

で
は

駅
か
ら
離
れ

た
立
地
で
す
が

目

的
客
の
多
い
自
由
が

丘
と
い
う
立
地
で
も
人
の

流
れ
が
増
え
て
い
る
学
園

通
り
沿
い
で
あ
る
こ
と
か

ら
小
規
模
な
店
舗
の
ニ


ズ
が
あ
る
と
判
断

街
の

イ
メ

ジ
に
反
し
て

硬

質
で
閉
鎖
的
な
意
匠
と

し

逆
に
内
部
の
回
遊
性

を
高
め
る
こ
と
で
似
た
業

態
や
規
模
の
テ
ナ
ン
ト
が

集
ま
る
モ

ル
の
よ
う
な

施
設
と
し
て
い
ま
す


　

月
１
日
に
発
表
さ
れ
た
平
成

年
度
グ


ド
デ
ザ
イ
ン
賞

建
築
物
に
つ
い
て
も
多
数
の

大
手
企
業
が
名
を
連
ね
た

不
況
下
だ
か
ら
こ

そ

戦
後
復
興
期
に
豊
か
な
生
活
と
産
業
の
振

興
を
目
的
に
制
定
さ
れ
た
同
賞
に
学
ぶ
も
の
は

な
い
だ
ろ
う
か

将
来
に
残
る
建
築
物
だ
か
ら

こ
そ

デ
ザ
イ
ン
を
戦
略
と
し
て
取
り
入
れ
て

い
る
中
堅
企
業
に
開
発
の
経
緯
を
聞
い
た


　
当
社
で
は
様
々
な
デ
ザ

イ
ナ

と
の
コ
ラ
ボ
レ


シ

ン
に
よ
る
モ
ノ
造
り

に
よ

て
集
合
住
宅
や
オ

フ

ス
の
開
発
を
行

て

き
ま
し
た

今
回

グ


ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
し

た
﹁
Ａ
Ｕ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
水

道
橋
﹂
の
開
発
に
あ
た


て
も

企
画
段
階
か
ら
デ

ザ
イ
ン
に
よ
る
付
加
価
値

性
の
高
い
も
の
と
す
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た

Ｊ

Ｒ
﹁
水
道
橋
﹂
駅
か
ら
徒

歩
２
分
と
い
う
敷
地
か
ら

投
資
用
不
動
産
と
し
て
開

発
す
る
に
あ
た
り
オ
フ


ス
ビ
ル
と
す
る
の
が
流
動

性
が
高
い
と
判
断

周
辺

環
境
の
中
で
際
立
つ
よ
う

に
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る
差
別

化
を
図
り
ま
し
た

設
計

者
へ
の
依
頼
で
重
視
し
た

点
は

ま
ず
容
積
率
を
い


ぱ
い
に
と
る
と
い
う
こ

と
と

周
辺
の
ビ
ル
か
ら

の
視
線
を
制
御
す
る
た
め

フ

サ

ド
を
工
夫
す
る

と
い
う
こ
と
で
す

結
果

と
し
て

斜
線
制
限
を
デ

ザ
イ
ン
に
取
り
入
れ
た
最

上
階
の
斜
め
の
壁
や

窓

面
に
対
し
て
リ
ズ
ミ
カ
ル

に
配
置
さ
れ
た
フ

ル
ム

な
ど

同
物
件
の
特
徴
的

な
意
匠
が
生
ま
れ
ま
し

た

こ
う
し
た
デ
ザ
イ
ン

性
で
Ｉ
Ｔ
企
業
な
ど
か
ら

引
き
合
い
が
あ
り

平
成


年
７
月
に
竣
工
し

周

辺
相
場
よ
り
も
比
較
的
高

い
賃
料
に
て
稼
働
を
達
成

し
ま
し
た

今
年
２
月
に

売
却
し
た
際
に
も

周
辺

物
件
と
の
差
別
化
に
よ
る

付
加
価
値
が
高
く
評
価
さ

れ
た
と
考
え
て
い
ま
す


　
青
山
・
表
参
道
を
中

心
に
店
舗
物
件
の
仲
介

・
管
理
を
行

て
い
る

実
績
か
ら
﹁
ル

チ


南
青
山
﹂
に
は
企
画
段

階
か
ら
プ
ロ
パ
テ

マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
参

加
し
ま
し
た

表
参
道

の
よ
う
に
各
ブ
ラ
ン
ド

が
旗
艦
店
を
構
え
る
エ

リ
ア
で
仲
介
を
行

て

き
た
経
験
か
ら
言
う

と

実
は

必
ず
し
も

デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
物

件
が
埋
ま
る
と
は
限
り

ま
せ
ん

特
に
こ
こ
数

年
は
各
ブ
ラ
ン
ド
と
も

独
自
色
を
出
す
た
め
自

由
な
造
作
が
可
能
な
シ

ン
プ
ル
な
物
件
を
好
む

傾
向
が
あ
る
の
で
す


こ
う
し
た
事
情
か
ら


開
発
に
当
た

て
も

オ

ナ

や
設
計
者

に
テ
ナ
ン
ト
目
線
で

の
意
見
を
求
め
ら
れ

ま
し
た

結
果
と
し

て

不
況
に
よ
り
周

辺
の
商
業
施
設
が
打

撃
を
受
け
る
中
で

も

テ
ナ
ン
ト
か
ら

は
石
張
り
の
質
感
や

統
一
感
の
あ
る
デ
ザ

イ
ン
を
ご
高
評
い
た

だ
い
て
堅
調
に
稼
働

し
て
い
ま
す
ま
た


管
理
を
行
う
立
場
と

し
て
は

こ
う
し
た

意
匠
性
の
高
い
物
件

に
入
居
い
た
だ
く
テ

ナ
ン
ト
は
少
し
の
汚

れ
で
も
イ
メ

ジ
を

損
な
う
の
で

通
常

よ
り
も
特
に
気
を
遣

う
と
こ
ろ
で
す

こ

う
し
た
点
に
も
即
時

の
対
応
が
可
能
と
い

う
こ
と
も

同
エ
リ

ア
の
み
で
展
開
し
て

い
る
当
社
の
強
み
と

考
え
て
い
ま
す


　
日
本
産
業
デ
ザ
イ
ン
振
興

会
が
主
催
す
る
デ
ザ
イ
ン
評

価
・
推
奨
制
度
で
あ
る
﹁
グ


ド
デ
ザ
イ
ン
賞
﹂

昭
和


年
に
通
商
産
業
省
︵
現
経

済
産
業
省
︶
が
創
立
し
た

﹁
グ

ド
デ
ザ
イ
ン
商
品
選

定
制
度
﹂
に
由
来
し

通
称

Ｇ
マ

ク
制
度
と
し
て
長
年

に
渡
り
親
し
ま
れ
て
き
た


こ
の
制
度
が
創
立
し
た
当
時

の
日
本
は
戦
後
の
復
興
期
の

貧
し
さ
の
中
に
あ

た
が


そ
こ
か
ら
脱
却
し
豊
か
な
生

活
と
産
業
の
発
展
を
図
る
た

め
に
も
良
い
デ
ザ
イ
ン
が
必

要
だ
と
の
思
い
が
あ

た
の

だ

以
来


年
余
り
を
経

て
受
賞
し
た
作
品
は
３
万
点

以
上
に
及
ぶ

今
年
の
受
賞

作
品
の
中
で
も
不
動
産
の
企

画
に
関
わ

た
企
業
に
舞
台

裏
を
聞
い
た


　
﹁
展
示
会
で
各
社
が
プ
レ

ゼ
ン
テ

シ

ン
を
繰
り
広

げ
る
な
か

パ
ネ
ル
だ
け
の

出
展
だ

た
の
で
場
違
い
な

の
で
は
な
い
か
と
思
う
ほ
ど

で
し
た
が

結
果
は
二
年
連

続
の
受
賞
と
な
り

当
社
の

姿
勢
が
評
価
さ
れ
ま
し
た
﹂

　
こ
う
語
る
の
は
コ
ム
ラ
エ


ジ

ン
シ

︵
東
京
都
千

代
田
区
︶
の
福
澤
氏


月

１
日
に
発
表
と
な
る
グ

ド

デ
ザ
イ
ン
賞
の
決
定
に
は


６
月
中
の
応
募
と
二
度
の
審

査

８
月
末
に
行
わ
れ
る

﹁
グ

ド
デ
ザ
イ
ン
エ
キ
ス

ポ
﹂
で
の
展
示
が
必
要
と
な

る

応
募
に
つ
い
て
は
デ
ザ

イ
ン
事
業
者
が
製
品
の
提
供

者
と
連
名

ま
た
は
同
意
を

得
て
行
う

同
社
の
場
合
は

デ
ザ
イ
ナ

主
導
で
は
な

く

施
主
と
し
て
応
募
し
て

い
る
の
だ
そ
の
背
景
に
は


自
社
物
件
を
﹁
ブ
ラ
ン
ド
﹂

と
す
る
デ
ザ
イ
ン
に
対
す
る

こ
だ
わ
り
が
あ
る

実
際


こ
う
し
た
取
り
組
み
に
よ


て

集
合
住
宅
で
は
相
場
よ

り
も

％
程
度
の
賃
料
ア


プ
が
期
待
で
き
る
と
い
う


ま
た

企
画
段
階
で
周
辺
か

ら
ど
の
よ
う
に
差
別
化
を
は

か
り

ど
の
よ
う
な
テ
ナ
ン

ト
に
タ

ゲ

ト
を
絞
る
か

に
よ

て

依
頼
す
る
デ
ザ

イ
ナ

の
適
性
を
判
断

選

択
し
て
い
る


　
同
様
に

オ
フ

ス
ビ
ル

開
発
に
あ
た

て
も
デ
ザ
イ

ナ

と
共
同
し
て
い
る
の
は

ア
ス
コ

ト
︵
東
京
都
新
宿

区
︶

今
回
受
賞
し
た
作
品

で
は

雑
然
と
し
た
街
並
み

の
中
で
い
か
に
自
社
物
件
を

際
立
た
せ
る
か

苦
心
し
た

と
い
う

し
か
し

全
て
を

デ
ザ
イ
ナ

任
せ
に
し
て
い

る
の
で
は
な
い

こ
れ
ま
で

紹
介
し
た
二
社
と
も
に
コ
ン

セ
プ
ト
は
自
社
で
策
定
し


ま
た

そ
れ
を
設
計
者
が
処

理
す
る
こ
と
で
物
件
の
特
徴

と
な

て
い
る

ア
ス
コ


ト
が
開
発
し
た
物
件
で
は


当
初
か
ら
リ

シ
ン
グ
を
念

頭
に
設
計
者
へ
依
頼

そ
れ

が
フ

サ

ド
や
形
態
の
特

徴
と
な

て
若
い
企
業
経
営

者
の
感
性
に
訴
え
か
け
た


　
﹁
リ

シ
ン
グ
上

デ
ザ

イ
ン
性
の
高
い
物
件
が
不
利

に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す


特
に
店
舗
の
場
合
は

企
業

カ
ラ

を
打
ち
出
し
た
い
企

業
か
ら
は
断
ら
れ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
﹂

　
こ
う
語
る
の
は
プ
ロ
パ
テ


マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
物

件
の
開
発
に
携
わ

た
グ
リ


ン
シ

ド︵
東
京
都
港
区
︶

の
鈴
木
氏

独
自
の
物
件
を

作
り
た
い
オ

ナ

や
設
計

事
務
所
と
の
共
同
作
業
の
な

か

仲
介
目
線
で
の
意
見
の

す
り
合
わ
せ
に
尽
力
し
た
と

い
う

結
果
と
し
て

周
辺

物
件
が
不
況
に
よ
る
打
撃
を

う
け
る
な
か
で
も
開
発
案
件

は
順
調
に
稼
働
を
し
て
い

る

こ
う
し
た

企
画
段
階

で
の
共
同
作
業
は
必
要
不
可

欠
な
の
で
あ
る


　
１
０
０
年
に
一
度
と
言
わ

れ
る
不
況
の
最
中

見
た
目

に
な
ど
こ
だ
わ

て
い
ら
れ

な
い

と
い
う
姿
勢
も
あ
る

だ
ろ
う

し
か
し

忘
れ
て

は
な
ら
な
い
の
は

同
賞
が

単
に
美
し
さ
や
経
済
効
果
を

図
る
制
度
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
だ

将
来
に
向
け
た
資

源
と
な
る
﹁
良
い
も
の
﹂
を

目
指
し
て
生
み
出
さ
れ
た
数

々
の
作
品
群
に
学
ぶ
も
の
は

多
い
と
い
え
よ
う



